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COMISSAO ESPECIAL TEMPORARIA - ESTUDOS SOBRE A TERCEIRIZAGAO DO
HOSPITAL MUNICIPAL DE SAO PEDRO DO SUL - RESOLUGAO LEGISLATIVA

003/2022
ATA DA REUNIAO DO DIA 27/06/2022

Aos 27 dias do més de junho de 2022, as 17 horas e trinta minutos, no recinto da Camara de
Vereadores de Sdo Pedro do Sul, foi realizada a primeira reunido da Comissao Especial
Temporaria sobre a Terceirizag&o do Hospital Municipal.

Primeiramente, os membros da Comiss&o Especial elegeram seu presidente, seu relator e seus
revisores, de modo que a composigao ficou da seguinte forma: a presidéncia ficou com o
Vereador José Claudio Moura Alves (PTB), a relatoria ficou para o Vereador Everson
Gongalves (MDB) e os vereadores Kiko Panciera (PP), Maikel Ribas Marconato (PSB) e
Graziela Marafiga Kaus (PT) ficaram designados como revisores.

Ap6s a composicao dos cargos, a Comissao deliberou sobre os seus passos para o estudo da
terceirizagdo do Hospital Municipal. O Vereador Everson solicitou ao Vereador Kiko Panciera a
busca dos contratos dentro da Prefeitura Municipal.

Os questionamentos que pairam sobre a Comissao, portanto, ficaram os seguintes: "qual a

necessidade da terceirizagao do hospital?" "Se ha o interesse e o porqué"; e "se ha interesse
na terceirizacdo do P.A. e SAMU".

Foi salientado pelos participantes da Comissdo que ndo se trata de uma CPI, mas de uma
comissao de Estudo, com o intuito de colaborar com o municipio no que tange a terceirizagao
do hospital municipal.

Essa semana sera oficiado a Comissao Especial do Hospital oriunda da Prefeitura (Portaria
3.331, de 04/06/2021), solicitando copia das documentagdes ja juntadas pela Comissao
mencionada.

Segundo o Presidente, todas as ac¢des serdo tomadas em conjunto pela Comissao Especial da
Camara de Vereadores.

A Vereadora Graziela solicitou utilizar os pedidos ja realizados em plenario para acrescentar a
Comissao. Segundo ela, é possivel que haja discrepancia entre as informagoes e os
documentos. A vereadora informou que separara suas documentagdes e trara para a Comissao
Especial.

O Vereador Moura disse que seria interessante realizar uma comissao inter-regional para tratar
também sobre o Hospital Municipal, ja que outros municipios gastam menos para a gestao de
saude, enquanto Sao Pedro do Sul tem o hospital e gasta mais.



A Comissao ira averiguar quanto os municipios da regido gastam com saude e

quanto investem no hospital de Sdao Pedro do Sul, considerando inclusive o P.A.

Também foi questionado, pela Vereadora Graziela, a situagéo do P.A. dentro da

terceirizagdo. O Vereador Kiko salientou que existem dois médicos concursados dentro do P.A.
O Vereador Maikel disse que poderia visitar o Hospital Municipal para reconhecer a estrutura
fisica, os reais problemas e demandas.

José Claudio Moura Alves Presidente da Comissao Especial

Graziela Marafiga Kaus Revisora da CCJRF

Everson Gongalves Relator da CCJRF

Hielderson Panciera Revisor da CCJRF

Maikel Ribas Marconato Revisor da CCJRF
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COMISSAO ESPECIAL TEMPO_RAR]A- ESTUDOS SOBRE A TE_RCEIRIZA(}AO DO
HOSPITAL MUNICIPAL DE SAO PEDRO DO SUL- RESOLUGAO LEGISLATIVA
003/2022.

ATA 002 DA REUNIAO DO DIA 04/07/2022

Aos 04 dias do més de julho de 2022, as 17 horas e trinta minutos, no
recinto da Camara de Vereadores de Sdo Pedro do Sul, foi realizada a segunda
reunido da Comissao Especial Temporaria sobre a Terceirizagdo do Hospital
Municipal.

Foi recebido os convénios de prestacdo mutua do municipio de Sao
Pedro do Sul para os municipios de Jari, Quevedos, Toropi e Dilermando de
Aguiar, conforme foi solicitado na reunido do dia 27 de junho de 2022 ao
Vereador/ revisor Kiko Panciera (PP).

Foi decidido por unanimidade da Comissdo Especial Temporaria sobre a
Terceirizagado do Hospital Municipal que o vereador/presidente José Claudio
Moura Alves (PTB), que ficara responsavel pela assinatura de todos os
documentos.

Foi uma reunido breve so para tratar desses dois assuntos.

José Claudio Moura Alves (PTB) Everson Gongalves (MDB)

Presidente da Comissao Especial Relator da CTE

Graziela Marafiga Kaus (PT) Hielderson Panciera (PP)
Revisora da CTE Revisor da CTE

Maikel Ribas Marconato (PSB)
Revisor da CTE
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COMISSAO ESPECIAL TEMPO_RAR!A- ESTUDOS SOBRE A TERCEIRIZAGAO DO
HOSPITAL MUNICIPAL DE SAO PEDRO DO SUL- RESOLUGAO LEGISLATIVA
003/2022.

ATA DA REUNIAQ DO DIA 11/07/2022

Aos 11 dias do més de julho de 2022, as 17 horas e trinta minutos, no
recinto da Camara de Vereadores de S&o Pedro do Sul, realizou-se a terceira
reunido da Comissao Especial Temporaria sobre a Terceirizagdo do Hospital
Municipal, onde o Secretario da saude Bruno Altamir Ortiz Pinheiro, Procuradora
Juridica Marisa Mulazzani Zaboetzki e o Pregoeiro Ernande Aita compareceram,
para explicar e responder questdes sobre a terceirizagao do hospital.

O presidente da Comissao Especial Temporaria Claudio Moura, comegou
explicando o intuito de ter uma Comisséo, para que o processo torna-se o mais
claro e transparente possivel, que o poder Legislativo ndo pode se eximir da
situacdo sobre o hospital, por tratar-se de um bem publico, atendimento para a
saude das pessoas, esse processo deveria passar pelos representantes
Legislativo para construir juntamente com a Secretaria da Saude algumas idéias
sobre a terceirizagdo ou nao do Hospital, a partir desse quesito, que surgiu a
Comissao parlamentar para o acompanhamento.

O secretario Bruno, primeiramente, entende , concorda e vé que a casa
precisa acompanhar de fato, a intencdo sempre foi trazer a discussao sobre a
terceirizagdo para a Camara, que a antecipagdo ajudara no processo, quanto
mais houver essa comunicacdo, essa transmissao do que esta ocorrendo,
menos duvidas restardo. Inicialmente, precisa ser esclarecido para a
comunidade, aquele cidadéo leigo, que talvez ndo tenha uma informagao correta
de termos e processos, para que nao haja uma interpretagcdo errénea do que
estamos discutindo,a diferenciacdo de termos que fazem sim toda a distingao.
Como privatizagdo, por exemplo, € um termo que nédo se enquadra aqui e a
terceirizagao, na verdade, também ela € um termo que por si s6 dita um termo

vazio, por que ela caracteriza como estar passando para um terceiro, apenas,
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uma responsabilidade, eu me eximo da fungao, nao € essa a proposta e sim um
novo modelo de gestdo para o hospital de Sdo Pedro do Sul, que visa de fato
gerir como, € nos moldes que a Administragdo Municipal quer que seja gerido,
entdo essa € um ponto de principio muito importante, € um modelo de gestao
que difere de um modelo que a gestdo é 100% publica, onde vai ter uma
empresa de natureza juridica, especializagdo e que tenha expertise na area de
gestdo hospitalar, técnica para este fim, para poder administrar o hospital
municipal de acordo com que o municipio estiver determinando, estipulando,
regrando e acompanhando no edital. O municipio estara 100% dentro do
hospital, nunca deixara de ser do municipio, a gestdo nunca vai deixar de estar
com o olhar dentro do hospital, suspeitando que estardo ainda mais dentro do
hospital do que agora, vai ser uma exigéncia muito grande da secretaria, e dos
vereadores também, da comissdo ou n&o, para acompanhar, rigorosamente se
aquilo que foi pedido para empresa que por ventura venha vencer o certame,
possa executar de acordo com a proposta do edital concluso. Difere bastante do
que apenas terceirizar outros servigos, como tem no municipio, pois trata-se de
vidas e de um servigo que tem outros tantos dentro deste, € um complexo, de
servigcos prestados dentro de apenas uma unidade, um CNES(cadastro nacional
de estabelecimentos de saude) do hospital, mas dentro deste, tem varios outros
servicos pactuados com o Estado, com a Unido, que necessita ser cumprido,
querendo que o servigo seja ampliado, partindo do principio disso, para que
aumente-se a curto, médio e longo prazo, quantitativamente essas metas e
qualitativamente. Seguindo a ideia de gestdo do hospital, uma proposta de
gestdo do hospital, , basicamente com os principios que & seguido hoje com
aqueles para os quais € prestado conta, ou seja, o hospital hoje presta um
servico terceirizado para o estado do Rio Grande do Sul, pois
constitucionalmente quem tem o hospital € o Estado, ndo € o municipio.é
atencéo basica, primaria, secundaria do hospital e terciaria da Unido que consta
na Constituicao Federal. Como precisa ser resolvido isso, a luta ja vem de anos,
passaram ja varias administragbes e todas vem fazendo sua parte nesse
Telefone Fax: 55.3276.1255 / 55.3276.1755
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sentido, precisa entdo, assumir o que que precisa ser assumido, sem lavar as
maos. E prestado servico ao Estado do Rio Grande do Sul, € um contrato
insuficiente, sim é, mas neste modelo o servigo prestado para o Estado,
mensalmente, sdo feitas reunides das CACS, Comissdo de Avaliagdo de
Contratos, o pessoal da 42 CRS (Coordenadoria Regional de Saude) vem, pega
as qualitativas e quantitativas para que nao haja Glosas, os descontos que ndo
conseguiu atingir,por exemplo precisa atingir uma meta mensal de 300
ultrasons, e n&o foi atingido, sabemos que vai ter Glosas no contrato, ndo tem
prestador, nem médico interessado em fazer isso, o prego que conseguiu foi
extremamente fora dos padrées de mercado, possivelmente o tribunal de contas
vai apontar, foi recuado, vai ter Glosa, cadé os 300 ultrasons pactuados, assim
como o raio x, exames laboratoriais, numeros de internagées clinicas, numeros
de atendimentos no PA, entdo somos contratados pelo Estado para fazer isso. A
empresa que vier participar deste servico, ela vai fazer uma gestao, o contrato
vai estar prevendo as metas minimas com as ampliagbes que aos poucos vao
ser implantadas, e vai ser remeter a CAC, Comissdo de Avaliagdo de Contratos,
do Estado do Rio Grande do Sul, entdo ela vai responder ao Municipio e ao
Estado, por que ela vai ter um contrato com o préprio Estado do Rio Grande do
Sul que é onde mora o maior beneficio visto no modelo de Gestao Terceirizado,
com uma Pessoa Juridica Propria, que € conseguir negociar, barganhar e
ampliar, até porque tem expertise, tem equipe para isso, tem condi¢des de usar
aquilo que ja existe, a estrutura que ja esta instalada e o incremento que ndo
existe ainda, esta é a intengéo, em hipdtese alguma o hospital vai sair da Gestao
Municipal,vai perder o controle em relacdo a isso ou vai deixar, vai lavar as
ma&os para que agora aquela empresa resolva todos os problemas, ndo é nesse
sentido, tendo em vista que vai ampliar, aumentar e muito o nosso trabalho do
hospital municipal, de acompanhar os trabalhos, na prestacao de conta disto,
para que depois possa efetivar mensalmente o pagamento, o custeio daquilo
que estamos prevendo, o edital vai ser o principal instrumento para nos segurar
0 que queremos, mas temos um principio claro do que temos hoje, metas
Telefone Fax: 55.3276.1255 / 55.3276.1755

Rua 15 de Novembro n° 793 S3o Pedro do Sul - RS
97400-000



PODER LEGISLATIVO

CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES
Municipio de Sao Pedro do Sul - RS
Email: presidente@camarasps.rs.gov.br

camara@camarasps.rs.gov.br
diretor.legislativo@camarasps.rs.gov.br
contabilidade@camarasps.rs.gov.br
juridico@camarasps.rs.gov.br

quantitativas, portativas, minimas a serem exigidas, entdo nenhum paciente vai
ter algum prejuizo se quer, uma vez que esta previsto ali aquelas metas
minimas, onde sera pedido ampliagédo a curto, médio e longo prazo, toda nossa
cota de atendimento laboratorial, internacées clinicas, de exames, de imagem,
temos garantido ali ao nosso paciente SUS, isso nunca foi discutido diferente
disto, entdo tem numeros que dao base daquilo que sdo pacieente SUS e que
estdo ampliados. Outra, a natureza do hospital do municipio, € natureza de
servigo publico, entdo ele ndo pode deixar, perder sua finalidade, nem queremos
tornar o hospital privatizado, privado, isto sim seria diferente, a privatizagédo € um
outro modelo. Segundo ponto, ja foi feito o contrato que ja veio para a Camara
de Vereadores e a conclusdo do trabalho da empresa foi entregue na reunido
que tiveram referente a terceirizacdo do hospital I1a no Gabinete da Prefeita
Municipal, foi optado por ndo pagar a empresa ainda, uma vez que estamos
revendo ainda a nivel de municipio, alguns valores, algumas questdes
relacionada a planilha de custos, por que o projeto basico em si esta ok, e a
planilha de custos queremos essa semana finalizar, &€ a parte do hospital que
ndo da so para passar os olhos, por que esta muito atipico os custos, e nao
podemos fechar os olhos para isso, para poder atualizar para errar menos
possivel, uma vez concluso isso podemos liquidar o contrato 95 e ai partimos
para um outro ponto que com o apoio da comissao, formatar o edital, que sera a
finaleira do processo, para fazer a audiéncia publica da apresentagdo do edital,
nossa idéia é chamar essa audiéncia publica com o edital que é de fato para tirar
duvidas que tenham, ndo fechado, que podera ser editado, por que na propria
audiéncia publica podera surgir alguma coisa dentro do edital, pois somos seres
humanaos, podemos errar, e pode ser alterado na propria audiéncia publica, com
total transparéncia. Entdo estamos nesse ponto, de discusséao final, sé ajustar
alguns detalhes de valores ali para expor, ficou em torno 61 mil, total estimado
pela empresa, com os calculos, entdo essa revisdo se faz necessaria, ele
concordaram em fazer mais um aditivo de prazo de 30 dias, para ter seguranga,
para passar para eles eventuais mudangas que haja de valores, eles irdo
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atualizar e vao vir entregar de forma encadernada, bonitinho, o projeto para
podermos para a quitagdo deste contrato.

O vereador Everson Gongalves, relator da Comissao fez a pergunta, que
o vereador o Kiko havia repassado os contratos com os convénios, sobre a
clausula 2°, no item 2.2 “ O conveniado se compromete ainda no mesmo prazo
acima estabelecido efetuar o repasse de valores a serem apurados
mensalmente decorrentes da utilizacdo de medicamentos e demais materiais
hospitalares decorrentes do atendimento que ndo sejam de urgéncia e
emergéncia com a utilizagdo do brasindice com a referéncia de valores”. a
pergunta foi como é feita essa cobranga hoje? Pois pelo que ele sabe o repasse
€& pouco desses valores. O Secretario Bruno respondeu que ai mora uma
situacdo que enfrentamos no municipio no momento atual, o que configura
urgéncia e emergéncia, na verdade hoje nosso PA esta com uma super
utilizagao, inclusive indevida, por todos os municipios, e hoje esta sendo feita a
avaliagdo por pacientes e municipios, estd o super uso bem maior por Sao
Pedro, até por ser maior. Entdo quando é atendido via PA, tem o contrato com
0s municipios e tem o contrato com o Estado do Rio Grande do Sul, que é o
contrato chamado portas abertas, essa contratualizagdo ela por si s6 ela me
impede de negar atendimento a alguma pessoa de qualquer lugar, por que o
nome ja diz portas abertas, € um valor que ndo representa praticamente nada se
for analisar, mas que € o minimo que o Estado exige para poder ter um contrato
de médio porte, até por que de pequeno porte nem tem um contrato com o
estada que configure um repasse de valores consideraveis. Ndo teriamos muito
o que pleitear pelo atendimento de PA, por que uma vez que ele entrou no PA
para uma consulta eletiva que acaba acontecendo conosco em outros
municipios, formalmente foi pelo PA, tem que fazer os custo do PA, ai ndo tem
como fazer. Quando tem uma internagado, a nossa responsavel pelo faturamento
remete ao municipio, quando passa 24 horas , remete ao municipio de origem
para que repasse o0 AlH, ai o Estado repassa para nds via repasse extraordinario
as AlH, que nao € pago pelo municipio.

Telefone Fax: 55.3276.1255 / 55.3276.1755

Rua 15 de Novembro n° 793 S3o Pedro do Sul - RS
97400-000



PODER LEGISLATIVO

CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES
Municipio de Sao Pedro do Sul - RS
Email: presidente@camarasps.rs.gov.br

camara@camarasps.rs.gov.br
diretor.legislativo@camarasps.rs.gov.br
contabilidade@camarasps.rs.gov.br
juridico@camarasps.rs.gov.br

O vereador Everson falou que esses dias teve devolugédo de 5 mil aqui. A
procuradora Marisa explicou que, Dessas AIH que o municipio langa no
faturamento, o Estado revisou depois em auditoria e viu que por exemplo, eu
internei e estava com bronquite, e a faturista langou pneumonia, que é mais
caro, o Estado pagaria 100,00 reais para internado com pneumonia e 50,00
reais para o internado com bronquite, ai algum tempo depois, feita uma
auditoria, revendo os langamentos, o estado identificou essa divergéncia no
orcamento dos codigos, que acredita que esteja tudo por codificagdo ou o
médico deu a informagédo errada, ou o servidor langou errado e em auditoria de
ndo sei quanto tempo foi, mas deve ter ocorrido nos ultimos 5 anos, ndo recorda
os anos apurados e nem quais os procedimentos que foram auditados e
revisados, ele identificou que o municipio teria em tese cobrando a mais do
Estado um servigo que nao foi prestado por uma questao de preenchimento da
informacao dos pacientes para o Estado e foi pedido a devolugédo desses valores
depois. O secretario Bruno respondeu, tanto a equipe de enfermagem, como a
equipe médica, a enfermagem registra procedimentos que estdo vinculados a
enfermagem e o médico incide procedimentos que executa a area médica, ai o
Estado nem sempre concorda com aquilo, sé que as vezes eles demoram,
precisa de tempo para revisar. O governo atual esta fazendo um trabalho, um
pente fino em todos os contratos, eles estdo em cima, estdo fortalecendo os
trabalhos das CACS (comissdo de avaliagdo de contratos), vao olhar tudo, se
estdo cumprindo ou ndo estdo e vai ter Glosa, ao mesmo tempo que isso tem
um desconto aqui, eles querem remanejar recursos, entdo por exemplo, Sao
Pedro do Sul entra forte para conseguir ter cirurgias eletivas, uma vez que nés
teremos uma equipe minima cadastrada, que tem condi¢des de fazer isso, por
que eles vao remanejar da onde tem para atender um publico, uma demanda,
justamente por causa das CACS, porque hoje se pegar todas as regioes, nés
precisamos levar para Santiago, Faxinal, Nova Palma e agora com a nova
revisdo que alguns perderam, até para Agudo, entdo ocasiona maior custo para
o Municipio e para o Estado também, o Estado ele remaneja, com aquele novo
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modelo do ASSISTIR, para os Municipios, que vao ter regionalmente maior
populacdo para atender e ele vai trazer esse recurso para ca, ai ele comeca a
cortar da onde tem Glosa para repassar para outros, ndo € apenas por fazer, é
uma praxe que talvez sempre existiu, mas como estava meio parado, faltou essa
gestao do Estado. E isso é uma questdo, a importancia da expertise técnica na
Gestao Publica, na gestao hospital principalmente, nenhum de nés temos, nem
no Municipio, alguém que se apresenta-se como gestor hospitalar, com
interesse de assumir uma chefia, com o valor que oferecemos, 10 a 12 mil que é
oferecido, bem pago, com retorno certo, elas sao feras, dao aula, e essa gestao
é muito importante, pois o faturamento, ele € muito importante, pois na reunigo,
ele foi frio, foi calculista, mas precisa ter esse olhar, uma coisa é ser 100%
humano com quem esta ali dentro, outra coisa é estar administrando, e a
administracdo hospitalar requer cuidados minimos, por que se as Glosas ja foi 5
mil, vocé pegar um hospital de grande porte um paciente ja tem milhdes de
prejuizo, cito o exemplo da pandemia, cadé as AIH prometida para nés pelo
COVID, nao vieram, vai algum hospital privado ou que tem Gestdo neste modelo
que estamos querendo colocar aqui, vamos ver se ndo pagaram, ha sim um
disparidade de tratamento dos préprios entes, isso precisa acabar, se vem um
recurso consideravel das AlH, das inumeras internagdes que tivemos com
recursos proprios do municipio para manter aquilo |a aberto, ndo temos
arrependimentos, por ao contrario, salvamos vidas, s6 que o Estado para nés
ndo reconheceu, a Unido muito menos, quem ficou de pagar foi a unido, muito
menos, agora vai a Faxinal, outras cidades, vai Agudo, tudo tem ajuda dos
caras ali.

O vereador relator Everson Gongalves falou a respeito do faturamento
que o Secretario Bruno havia comentado, lembrou que mandou para os ESF, os
raio X, so para entender, os elétros sdo feitos no hospital, sdo atengéo basica
também e como é feita essa administragado, essa gestao? Secretario Bruno
respondeu que é através do SIMUS, foi colocado também na sala de radiologia,
o ESF solicita, o hospital libera a vaga e a pessoa vai la e faz e o proprio hospital
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fatura depois desde as metas quantitativas que tem ali, ndo s6 Sao Pedro, mas
também outras cidades que poderdo acessar, claro, tem algumas com pedido
manual, colocar ali o pedido, inserir no SIMUS, para depois fazer o registro.

O vereador faz uma ultima pergunta para concluir, a primeira pergunta
que a comissao tinha que responder era porque o hospital deve ser terceirizado,
no caso porque ele tem um déficit, capacidade ociosa. E outra pergunta era por
que ele tem capacidade ociosa e por que ele é deficitario, se é problema de
gestao exatamente, se falta repasse? Essas perguntas que estamos fazendo,
por mais que saibamos, estamos cansados de saber e ouvir, andei la por dentro
do hospital, mas precisamos saber para compor o estudo da comissao, de forma
documental, com um cronograma certo de informagbes. Secretario Bruno
responde que, tudo que é feito, procura ter um cuidado, até por que a Comisséo
tera liberdade, até porque algum tempo atras ja foi feito umas viagens no
municipio, ao abandono geral desse modelo, tanto por parte do governo do
estado, governo federal, ao abandono desse modelo, para ter ideia, nesse
exato momento, estamos em uma novela muito grande, uma situagdo muito
complicada e ndo sei se vamos resolver até este edital sair, nem se vale a pena
entrar nessa situagcdo. Do nada, nunca tinha sido assim, agora o Governo do
estado, a quarta coordenadoria da saude, pediu que o hospital tivesse um outro
CNPJ, sendo que sempre existiu, ndo tem uma natureza Juridica propria, mas
vou ter um CNPJ de personalidade Juridica, ai ndo vao dar alvara, esta la a
Cristiane quebrando a cabecga, ai vocé faz o pedido para receita, eles justificam
que o municipio ndo foi feito para isso. A procuradora explica que a Cristiane
perguntou eu preciso de um CNPJ, o CNPJ é uma pessoa ficticia, que detém
poderes e direitos, o Hospital ndo tem e ndo vé como ter um CNPJ proprio por
que ele nao vai ter essa independéncia, autonomia que uma pessoa Juridica
tem, ele continua vinculado ao municipio, ele responde ao municipio, ndao tem
como dissociar, ndao vé como criar CNPJ, porqueo hospital ndo preenche os
quesitos legais, por que precisaria ter no rol de atividades o CNAE servigos
publicos, ai é assunto do contador com receita federal. Primeiro lugar ndo vé
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utilidade nessa medida da vigilancia sanitaria de exigir que tenha o CNPJ do
Municipio, que é a atividade ente Publico, com CNAE especifico, que ele mesmo
diga que tem que prestar servigos hospitalares. Everson pergunta como sera
terceirizado sem ter CNPJ, Marisa responde que o Jader estava atras da receita
federal, que provavelmente indeferiu essa autorizagdo, no CNAE do municipio, o
CNPJ para incluir especificamente esta atividade tipica hospitalar, que é uma
atividade que inclusive deve estar vinculada em iniciativa privada na receita
federal. Secretario Bruno explica que o hospital ndo deixa de existir, o hospital
ele existe de fato, entdo é uma questéo formal com eles 14, no momento em que
tem uma estrutura, um contrato, que tem a prestacio de servigo registrada, ira
colocar este servigo a disposi¢do para uma gestdo, e esta gestora que vier, vai
colocar o seu CNPJ, e vai negociar com o seu CNPJ e vai prestar contas ao
nosso CNPJ geral, bem como ao fundo municipal de saude também. Marisa
explica que o ramo de atividade dessa entidade, ndo vai chamar de empresa,
por que pensa muito numa empresa privada, nés estamos mais para o campo
dessas entidades, que trabalham na area publica que devem ser o foco, eles
vao ter o CNPJ deles, com o CNAE do hospital, com o ramo de atividade, que a
lei de licitacdes exige que seja compativel com o objeto da licitagdo, € o CNPJ
deles, o Estado pactua direto com essas entidades hospitalares no momento em
que elas assumem a gestdo do hospital ou que sejam proprietarias de um
hospital, entdo nao tem impedimento nenhum, ndo se trabalha com o CNPJ do
municipio, a entidade que assumir vai ter a responsabilidade de fazer essa
gestdo, fazer essas contratagbes. Tem o contrato administrativo, que é o
contrato oriundo da lei de licitages que vai dizer ali, o municipio contratante, o
instituto, a empresa contratada , tal objeto, tais direitos, as obrigag¢des, tais
deveres, assim vai seguir mais ou menos como qualquer outras licitagdes, so
que claro, com sua complexidade, um exemplo que tém muito proximo, é a
questao do raio x, guardadas proporgdes, fez a licitagdo para uma empresa de
radiologia, que estivesse equipe técnica minima, CNPJ ok, que fosse do ramo
de atividade, documentacéo fiscal, juridica, toda documentagdo, para operar o
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raio X, no aparelho, para prestar o servigo de acordo com que o conselho de
medicina exige, conselho de radiologia exige, tudo isso, ai a empresa atua, tem
o seu CNPJ, emite os laudos, tudo no nome da empresa, da equipe dela, e
presta contas ao municipio todo més, tem que cumprir tantos raio x naquele
valor, se fizer essa tem outro valor, tudo isso esta no contrato. Everson pergunta
por qual lei seria feita essa terceirizacdo do hospital, nesse caso a 8666 ndo da.
Marisa explica, vai fazer uma concorréncia pela 866 e ampara, posso ter esse
tipo de contrato, eu ndo estou privatizando, passando pela iniciativa privada e
tirando aquele meu 6nus, eles estardo la dentro fazendo a gestdo daquela
unidade que é minha, e eu vou estar olhando, ver se estdo gerindo,
administrando, crumpindo os objetivos do contrato, exemplo, como os outros
servicos terceirizados que temos. Claro que todos os exemplos hoje séo muito
pequenos perto perto da dimensao do hospital, mas o raio x € assim, os outros
servigos, limpeza, coleta de lixo, tem metas, laboratdrio de analises clinicas, é a
mesma modalidade de contratacdo, por que a lei 8666, o edital € concorréncia
publica, geralmente os outros, a maioria ndo era concorréncia, até foi feito
pregdo, de acordo com a complexidade ou valor do contrato, mas a lei de
licitagdes me permite que eu faga esse tipo de contratagado, pela 13019 a lei das
parcerias que temos pelas entidades, ela ndo € para esse tipo de agdo, &
justamente para aquilo que o municipio tem com a APAE, com a iniciativa
privada mesmo,eles tem uma atividade, a parceria tem duas formas de fazer, ou
pele iniciativa do poder publico ou pela entidade, o poder publico fala, clha tenho
uma atividade que pode ser prestada pela iniciativa privada, que me interessa,
atendimento para criangcas com necessidade especiais, eu tenho essa demanda,
eu nao tenho escola, eu no tenho professor, eu quero fazer uma parceria com
quem for entidade faz, langa edital, lanca plano de trabalho e quem quiser fazer
se habilita ao edital, é parecido com isso quando o municipio busca recurso de
projeto da unido, que ndo seja atraves de emenda parlamenar, a Unido,o
Estado, langa o edital, mostra o plano de trabalho e concorre, faz sua parte,
manda seu plano de trabalho e tenta se habilitar para aquilo ali. Everson
Telefone Fax: 55.3276.1255 / 55.3276.1755

Rua 15 de Novembro n° 793 S3o Pedro do Sul - RS
97400-000



PODER LEGISLATIVO

CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES
Municipio de Sao Pedro do Sul - RS
Email: presidente@camarasps.rs.gov.br

camara@camarasps.rs.gov.br
diretor.legislativo@camarasps.rs.gov.br
contabilidade@camarasps.rs.gov.br
juridico@camarasps.rs.gov.br

pergunta se a lei 14133 ndo seria mais vantajosa e a Marisa responde que a
nova lei de licitagbes, o municipio ndo tem conhecimento, treinamento,
expertise, para fazer, o entendimento sobre essa situagdo que esta desde 2017,
varias visitas e reunides pelos hospitais, que foram ver as gestdes de outros
hospitais, alternativas e eles adotavam, sempre achou a lei de licitagdes menos
vantajosas, justamente pela questdo engessa aquilo ali, tem muito pouco
margem para negociagédo, aqueles meu 25% se eu puder aditivar ou ndo e os 5
anos e me parece que 5 anos ndo € nada para quem vai assumir,por exemplo,
nosso hospital, metade da capacidade ou mais, quando comegar a ter retorno, o
que acontece € que daqui 5 anos, quando eu for refazer essa licitagdo,
digamos, que quem esta ali vai ter uma vantagem em relagdo aos outros
concorrentes, por que , esta ali dentro, que é a mesma situagdo como quando
loca sistemas de informatica, quando, tem outras situagbes que vai dar
continuidade e ja tem um prestador de servigo, entdo ele hoje ja tem uma
vantagem em relagdo aos outros concorrentes, que estdo fora e ndo estdo
trabalhando com a gente, eles ja temuma situag&o instalada, qualquer outro
concorrente comecaria do zero, para comegar do zero assim, & complicado, eu
sempre acreditei que pela lei de licitagdes a gente ndo teria uma licitagdo com
sucesso, mas pelo o que a gente andou verificando, e tem um exemplo préoximo
que € Jaguari, que o pessoal da empresa tem trabalhado nisso, menos formal,
agora que foi constituido a empresa para vir trabalhar com o Municipio, que sim
estdo acompanhando, tem outras situagbes que estdo vendo, conheceu outros
hospitais também que agestdo do hopital acabou pela lei de licitagbes
participando da gestdo, dados aquelas limitag6es da lei das licitagbes, que acho
que supre nossas necessidades, tem amparo da lei, tem o amparo da
constituigdo, art 199 da constituicdo que fala que a assisténciaa saude é livre
iniciativa privada, paragrafo |, as iniciativas privadas poderao participar de uma
forma complementar do sistema unico de saude segundo diretrizes deste,
mediante contrato de direito publico, contrato de lei de licitagdes, ou convénio,
que dai antes da lei 13019, podia fazer convénio com entidade privada, agora ou
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faz parcerias com entidades privadas e convénios sé com entes publico, entédo
agora nao se convénia mais, entdo ainda tem a opg¢do do convénio, € tem
preferéncia entidades filantropica e sem fins lucrativos, que € mais ou menos
para esse direcionamento nosso edital, até porque ja de anos, essas entidades
filantrépicas, sem fins lucrativos, que sdo esses institutos que estdo gerindo os
hospitais, a maioria tem buscado amparo judicial em situagdes onde municipio
ou entes tem feito licitagdes onde é admitido a entidade sem fins lucrativos e
uma empresa, podia fazer o edital, quem quiser vem e vai gerir 0 meu hospitais
nessas condi¢gdes, digamos que por exemplo, a empresa que tem os médicos
que é uma empresa privada, ndo tem essa condi¢do de sem fins lucrativos, as
entidades buscam o judiciario, amparo para esta situagdo, para que eles tenham
preferéncia, e o judiciario tem dado, e os municipios que fizeram os editais
assim, sem fazer nenhuma distingdo, fizeram licitagdes abertas para qualquer
empresa ou entidade participar, tiveram que refazer suas licitagdes, ou colocar
regras que deem preferencia competigdo para entidades sem fins lucrativos ou
simplesmente fazer exclusivas para entidades sem fins lucrativos e tirar
empresas, sobre colocar vantagens, vai acabar inibindo qualquer empresa
privada que queira participar, entdo, se for para fazer essa preferencia que se
faca uma licitagdo que limita participacdo de entidades sem fins lucrativos, que
tenham essa caracteristica filantropicas ou ndo e nao para empresas de
iniciativa privada, no primeiro momento, se tiver uma licitagdo frustada, talvez
abra para iniciativa privada, a ideia € pra sem fins lucrativos. O vereador José
Claudio Moura pergunta se ndo é perigoso fazer sé para sem fins lucrativos,
pelo o que aconteceu com o hospital de Canoas? A Marisa responde que ndo
viu qual a situagdo sobre o hospital de Canoas, porém ndo faltam exemplos
dessas entidades fraudulentas, ficamos em uma inseguranca tremenda. O
secretario Bruno fala que tem uma questao que € o tempo e expertise da saude,
que tem que ter a qualificagdo técnica para tentar, que tem ter o minimo de
atuacdo na area da saude. Sobre a questdo trabalhista, Marisa responde que as
entidades sem fins lucrativos tém uma legislagdo diferenciada a respeito da
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questao tributaria federal, questédo trabalhista e previdenciaria, mas em regra
segue a legislagdo trabalhista, s6 que tem alguns incentivos, descontos e
valores. Se a entidade conseguir, cadastro de entidade filantrépica, além do sem
fins lucrativos, tem a questéo dos encargos previdenciarios que ndo séo pagos.
O lucro dela é nesses descontos, a entidade sem fins lucrativos ndo que que
ndo vai visar lucro, ela ndo distribui lucros, por exemplo, a entidade esteve ali tal
ano trabalhando no hospital conseguiu também fazer convénios com privados,
com plano, por exemplo teve um lucro de 500 mil ao ano, esse dinheiro n&o
pode dar abono para os administradores, precisa reinvestir na prépria entidade,
vai ter o administrador, os empregados, € o salario deles, eles ndo dividem
lucros, ndo tem essa bonificagdo, ndo podem tirar daqui e investir em uma
filial.O presidente da comissdo Claudio Moura fez uma colocagdo que
legalmente o executivo obrigatoriamente tem que gastar 15% na saudde, isso
serve para todos os municipios e Estados, sobre os municipios vizinhos, quer
saber se existe um plano B, para caso essa terceirizagdo ndo dé certo. A Marisa
responde que a administragdo vai continuar assumindo a gestdo, ou chamar o
segundo classificado para assumir a gestdo. Moura fala que 15 % de
arrecadagdo por cada municipio aqui da regido em saude, poderiam contribuir
muito mais com o hospital. Marisa responde que eles ainda tém que manter a
atencado basica la. A questdo dos municipios € muito mais politica do que
técnica, que foi acompanhado desde 2017 as reunides com os gestores dos
municipios conveniados, quando os contratos estavam vencendo, o pessoal que
estava na diregéo do hospital fez todo demonstrativo de custo, de tudo, tentando
mostrar de forma mais técnica o que era custo, o que custaria para cada
cidadao, para que ao menos sensibilizasse que tem que pagar mais por que 0
hospital esta instalado a este custo, se nao tiver um paciente de vocés, ainda
teria este custo, teremos que dividir o custo., o servigo esta a disposi¢édo. Qual é
a situacao deles fazer esses contratos ou ndo ao que se sabe, todo o respeito
com a atengéo basica, tem que ter pelo menos um pronto atendimento 24 horas
de referéncia, como temos aqui um pronto atendimento, nosso PA é ponto de
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referéncia para outros hospitais, mas por exemplo se ninguém quisesse
conveniar aqui, ndo aceitassem pagar nem o valor que estdo pagando hoje, o
que vai acontecer, eles vao ter que ter um outro hospital referenciado, por que
eles vao ter que informar |a para o ministério da saude, para o Estado, quem que
presta o atendimento 24 horas, se nédo for nés vai ter que ser outro, o paciente
esta chegando, € atendimento de urgéncia e emergéncia, nunca vai negar o
atendimento no PA, por que isso € uma questdo de estado de necessidade, de
primeiros socorros, que chega, s6 que eu nao preciso ficar com ele em
observagao, eu vou colocar para o hospital de referéncia dele. Quem tiver mais
populacdo paga um pouco a mais. A negociacdo basicamente e isso, o
municipio pode aceitar, ndo tem o dever de aceitar esses convénios, agora o
Pronto socorro, o primeiro atendimento, no estado de necessidade, ndo pode
negar. Alguns prefeitos nem vinham na reunido, mandavam recado, tipo, se quer
quer, ai foi mais até uma questao de respeito da prépria populagao e tudo, tudo
que entrar no hospital é lucro de qualquer maneira o PA ia ter que atender e ai
foram feitos esses convénios, basicamente construido nessa situagdo e na
pressao de outros municipios mesmo. O Everson frisou o item 2.2 que fala das
utilizagées desses medicamentos e materiais de atendimentos que ndo sejam
urgéncia e emergéncia. A Marisa lembra ter participado de uma reunido em que
o hospital mandou a relagéo das internagées, do custo que a AlH nao cobre,
tentou usar isso como argumento para puxar um pouco para cima esse
convénio, porque nao estdo pagando nada além. E esse convénio, eles
aceitaram pagar um pouco mais, mas ja ampliando o PA e a unidade de
internagdo, o paciente deles ndo é barrado em nenhum lugar aqui. A situagéo é
politica e pressao dos outros prefeitos. O Bruno falou que o x da questado no ver
dele, é o Governo do Estado do Rio Grande do Sul, esse contrato, qualquer
empresa que vier ele vai chegar para o Estado e eu fago isso por isso, € 0
Estado vai ficar em um beco sem saida, que ele vai ter que referenciar um
hospital do Municipio e da Regido, por que ele tem a competéncia para isso,
entdo enquanto para nds, nos trata de uma maneira, que somos entes publicos,
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com pessoa Juridica & diferente. O hospital privado que nado depende
especialmente de SUS, de entes publicos, ndo preciso vender para o SUS, eu
participo de forma complementar. O Estado precisa, depende de entidade
privada para atender toda demanda hospitalar, e o Estado como faz, Sdo Pedro
se eu ndo mandar dinheiro eles vao ter que se virar, se ndo os pacientes vao
bater na porta do prefeito, a questao € politica e ndo técnica. O Bruno pergunta
se nos temos na nossa regido ou até mesmo fora dela um modelo de gestido
hospitalar plena Municipal, 100% Municipal, que possamos nos espelhar? Nao
tem mais, ndo existe mais. A vereadora Grazi pergunta como fica diante desse
cenario de empresa privada e terceirizagdo com a questdo do PA, especifico,
SAMU, as ambulancias, de que forma isso entra, o0 que muda e o que ndo
muda? Bruno responde que a tendéncia é 1%, 2%, de duvidas em relagdo ao
SAMU, mas a tendéncia € que tudo vai ser incluido no mesmo pacote na pratica
no atendimento ao cidaddo, ndo muda nada, PA 24 horas, médico 24 horas, o
que vai mudar, o que vai baratear um pouco, o médico da unidade nao sera 24
horas, vai ser um médico internista, vai fazer o acompanhamento e um médico
24 horas no PA, esse € o modelo que sera colocado, ndo muda em nada o que
temos hoje, o PA ja estd com uma Gestdo, médicos terceirizados, enfermagem
do PA é temporario, ndo pode mudar muito, o hospital sim vai mudar muita
coisa, ambulancias, vai continuar com o Municipio, remog¢ao de pacientes como
ja € hoje, no proprio patio do hospital. Quando vier outra cidade fazer o uso, ai
tera que ser um controle entre nés mesmo, para custear uma tabela nossa,
quanto cobrar por quilometragem e eventuais casos de urgéncia, eventualmente.
A tendéncia é a terceirizagao de todos os servigcos. Temos uma ampliagdo muito
grande de transporte, entdo tem profissionais ali que poderdo atuar como
motoristas do municipio e tem uma equipe que faz parte que poderdo ser
incluidos nos ESF por exemplo. Quadro de contratados: 90% dos profissionais
do hospital sao contratados ja, e teremos que coloca-los em algum local, ja teria
onde coloca-los pela demanda.
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COMISSAO ESPECIAL TEMPO_RAR!A- ESTUDOS SOBRE A TE_RCEIRIZAC}AO DO
HOSPITAL MUNICIPAL DE SAO PEDRO DO SUL- RESOLUGAO LEGISLATIVA
003/2022.

ATA DA REUNIAO DO DIA 18/07/2022

Aos 18 dias do més de julho de 2022, as 17 horas e trinta minutos, no
recinto da Camara de Vereadores de Sdo Pedro do Sul, realizou-se a quarta
reunido da Comissao Especial Temporaria sobre a Terceirizagdo do Hospital
Municipal.

Foi decidido que o préximo passo é conversar com o Robert Nadalon,
responsavel pela empresa de assessoramento, que assessora a prefeitura, no
dia 01/08/2022, segunda-feira, na reunido da Comissao, para explicar parte do
projeto, perguntas sobre o préprio contrato dele, para tirar todas as duvidas,
sobre o calculo do FGTS, sobre a folha de pessoal.

A vereadora Graziela, entregou documentos que ela havia proposto de
encontrar, pedido de informagao relacionada a dispensa da licitagéo, questao do
conselho gestor do hospital, estava na duvida por que era importante se tratando
de uma lei, a questdo do Regimento Interno do Conselho, e em questao dos
equipamentos, sobre materiais permanentes que chegaram, que como nao
estavam sendo usados por ndo estar funcionando o bloco cirdrgico, alguns
desses equipamentos, haviam sido ditos que ndo estavam mais la no hospital,
foi feito um pedido para entender a lista de onde estédo os equipamentos, mas
esse pedido nao veio resposta, que foi feito dia 01/04/2022.

Foi decidido também que sera chamado a Cristiane Galina, para sanar
duvidas e explicar um pouco mais sobre o funcionamento do hospital e sobre os
materiais que ndo estao sendo usados.

O Vereador Everson comenta que na opiniao dele a terceirizagdo tem que
ser feita pela lei 14133, por que ela permite barganha, permite negociagao, que
combine com as empresas, regulamenta e supervisiona, amplia, e sem falar que

é para 15 anos valido, ja a lei 866 nao permite e é valido para 5 anos. Foi
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estudado e comentado um pouco, sobre a tabela de pessoal, no item 11.1.3, da
equipe de profissionais de saude, para fazer a comparagao do relatério da
Gesta de 14 de outubro de 2019 e elaborar perguntas para a reunido com o
Robert Nadalon.

José Claudio Moura Alves (PTB)

Everson Gongalves (MDB)
Presidente da Comissao Especial Relator da CTE
Graziela Marafiga Kaus (PT) Hielderson Panciera (PP)
Revisora da CTE Revisor da CTE

Maikel Ribas Marconato (PSB)
Revisor da CTE
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COMISSAO ESPECIAL TEMPO_RAR!A- ESTUDOS SOBRE A TE_RCEIRIZAC}AO DO
HOSPITAL MUNICIPAL DE SAO PEDRO DO SUL- RESOLUGAO LEGISLATIVA
003/2022.

ATA DA REUNIAO DO DIA 01/08/2022

Ao 1 dia do més de Agosto de 2022, as 18 horas, no recinto da Camara
de Vereadores de Sao Pedro do Sul, realizou-se a reunido da Comisséo
Especial Temporaria sobre a Terceirizagdo do Hospital Municipal.

Foi falado com a diretora da casa para entrar em contato com o Robert
Nadalon para comparecer na reunido, tentou por varias formas de contato,
encaminhou e-mail, ligou, enviou mensagem, mas nao obteve resposta alguma.

O combinado foi que se o Robert ndo comparecesse, a Cristiane Galina,
seria a proxima convidada para a reunido, que como diretora do hospital, sabera
responder questdes sobre o hospital, conhece o dia a dia, o funcionamento, as
necessidades.

Foi salientado pelo vereador Everson que os contatos que foram feitos
pelo Robert Nadalon, foi com o numero e e-mail que estavam constando do
contrato na empresa dele, que € o correto. A ideia da reunido era ouvir eles e
contestar algumas questdes, porém eles ndo apareceram, e até porque o prazo
nao é muito longo, sera dado prosseguimento na reunido sem ouvi-los.

Entdo foi acordado, que sera convocado para a proxima reunido do dia 08
de Agosto, a diregédo do hospital, para comparecer até a Camara.

O vereador e relator Everson Gongalves, esta juntando uma série de
noticias e coisas que deram certo e que deram errado do mesmo modelo, para
tentar achar discrepancia, onde esta errado, para fazer esse conjunto de
registros, para ver o que pode dar certo.

Todos os membros da comissdo temporaria, haviam se preparado para a
reunido com o Robert, e como ndo compareceu, so criou ainda mais duvidas
que eles precisavam sanar e que so6 ele poderia responder.
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O relator Everson pediu para deixar registrado que o dia que ele indagou
na reunido com o Secretario da saude a respeito de criar um CNPJ para o hospital, ele
ndo concorda com a procuradora Marisa de que nao precisa um CNPJ para o hospital,
que ela ndo acha necessario. Até para receber doacdes de empresas e cooperativas.

José Claudio Moura Alves (PTB) Everson Gongalves (MDB)

Presidente da Comissao Especial Relator da CTE

Graziela Marafiga Kaus (PT) Hielderson Panciera (PP)
Revisora da CTE Revisor da CTE

Maikel Ribas Marconato (PSB)
Revisor da CTE
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COMISSAO ESPECIAL TEMPO_RAR!A- ESTUDOS SOBRE A TE_RCEIRIZAC}AO DO
HOSPITAL MUNICIPAL DE SAO PEDRO DO SUL- RESOLUGAO LEGISLATIVA
003/2022.

ATA DA REUNIAO DO DIA 08/08/2022

Aos 8 dias do més de Agosto de 2022, as 17 horas e 30 minutos, no
recinto da Camara de Vereadores de S&o Pedro do Sul, realizou-se a reuniéo da
Comisséo Especial Temporaria sobre a Terceirizagdo do Hospital Municipal.

Conforme combinado na reunido passada do dia 01/08/2022, foi
convidada para participar da reunido a diretora do Hospital Municipal de Sao
Pedro do Sul, Cristiane Galina, que afirmou estar a favor da terceirizagéo do
Hospital, por se tratar de uma estrutura muito grande, que a populagdo necessita
dessa estrutura, colocou rede de oxigénio em todo o andar de cima, e esta la
sem uso, ndo tem demanda, o bloco sdo 3 salas cirdrgicas com todos os
equipamentos, fechado,,ja receberam sinal verde de Porto Alegre para receber
as cirurgias, porém, se tratando de valores, por exemplo, uma cirurgia de
vesicula, o estado da 500 e poucos reais e o custo total na época, informado
pelo Hospital Municipal de Agudo, era quase 1700,00 reais, a Prefeitura teria
que ressarcir de volta 1200,00 reais de cada cirurgia, fora a equipe, que para
pegar alvara do bloco, precisa ter a equipe pronta ja, em escala, para eles dar o
alvara. Ela vé que a melhor forma para aumentar os servigos, aqui nao tem
médicos que internem particular. Precisa por o hospital funcionar, e pelo poder
publico sera muito dificil, o custo é altissimo, € um caga niquel, sdo bem
atendidos, tem todos os equipamentos que precisa, porém, pela estrutura pode-
se aumentar muito mais.

O vereador Everson Gongalves perguntou quais os alvaras que estdo em
dia, e a diretora respondeu alvara do pronto atendimento, do SAMU, das
ambulancias, do raio X e alvara da farmacia, Ja esta protocolado o alvara do
hospital, tem algumas adequacgbes para fazer, ja esta providenciando, que eles

dao um prazo, o alvara do raio X também esta protocolado, ja esta sendo feita
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as adequagdes que precisa, o da farmacia ja esta ok, o da SAMU é com a
vigilancia de S&o Pedro, do PA ja foram fazer a vistoria, esta aguardando o
relatério deles, s6 que agora eles exigem também um meédico responsavel
técnico para o pronto atendimento, precisa ser um outro médico, diferente do
hospital, ndo pode ser o mesmo mais. Esta protocolado entdo, dependendo da
vigilancia, o alvara do PA, do Hospital e o do Raio X, Samu e farmacia ja tem.

O vereador Claudio Moura perguntou quantos médicos atendem hoje no
Hospital, sdo um plantdo de 12 de dia e um plantdo de 12 de noite, que no ponto
de vista da Cristiane, ela ndo vé ser necessario de noite.

Sobre o faturamento, quantas pessoas trabalham no setor? A Luciana e a
Joeline, a diretora respondeu. E a contabilidade do hospital é feita aonde? Na
prefeitura. As contas que vem da atengéo Basica para raio X e eletro e os que
vem do PA, como é separado? Nao é separado, tem uma contratualizagdo dos
Estado de 300 raio X por més, eles pagam na contratualizacdo, entéo € tudo
feito junto, PA, unidade, ESF, e precisa ser disponibilizado no maximo 20 por
més para os municipios vizinhos, pelo SISREG, é obrigada perante a quarta
coordenadoria da saude a liberar, entdo vem Toropi, Dilermando, Jari,
Quevedos, fazer aqui tudo pelo SISREG, nao recebe nada a mais, sé na
contratualizagdo. Por ser Portas Abertas o PA ndo pode cobrar dos municipios
vizinhos, porque ndo pode negar atendimento para ninguém, mesmo que nao
seja urgéncia emergéncia e os custos desses atendimentos fica tudo a cargo do
Hospital de Sdo Pedro do Sul e eles nao disponibilizam ajuda quando preciso.
Os gastos com procedimentos nunca foram cobrados de outros municipios. Eles
tém repassado para S&o Pedro em torno de 26 a 27 mil reais por més. A diretora
do hospital ndo tem idéia de quanto tem de déficit diante desses municipios. O
quildbmetro da ambulancia é cobrado.

A vereadora Graziela perguntou sobre os equipamentos que estao
parados, se foram tirados do hospital, se esta em permuta ou se esta em uso, a
esteira esta parada, desde 2019 nao ligaram, porque o cardio é tudo no
Regional eles nem pagariam para ter em S&o Pedro, esta |la guardado, os mapa
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in routers, estavam fazendo normal, dois deles estragaram o cabo e cada cabo
custa quase o valor de um novo, estdo pegando orgamentos para analisar. A
vereadora vai encaminhar a lista via e-mail para ela passar todos os
equipamentos certinhos.

A diretora do hospital ndo faz parte da Comissao da licitag&o, o processo
todo que estédo fazendo, ela ndo esta fazendo parte, esta respondendo pelo dia
a dia do hospital.

Hoje para internar alguém & preciso acompanhante, € uma obrigagédo? Se
acamado, idosos, criangas e psiquiatricos, que exige acompanhante, é uma
norma do hospital, pois se ele estd acamado, ndo tem como ter um enfermeiro
para ficar 24 horas com ele 1a, entdo precisa ter um familiar para dar suporte.

Estatuto do hospital a Cristiane ndo se lembra de ter lido, ela vai passar a
copia para os vereadores.

A grande preocupacao da terceirizagdo do hospital € o quanto ele vai
melhorar e como vai ficar o atendimento, principalmente para o pessoal carente,
garantia de leitos e atendimentos. Os leitos SUS que agora continuarao, tem 54
leitos no hospital, e internagao por dia & exageradamente 12/13, e agora pela
nova contratualizagdo do Estado,o nosso ainda esta valido, ainda ndo vao exigir
mas vao comegar a exigir que dos 54 leitos, 80% estejam ocupados. So6 se abrir
para as cirurgias, uma empresa terceirizada vai ter os dias certos, vai contratar o
médico para esses dias, diferente da prefeitura, que tem que contratar para o
més inteiro, anestesista, médico.

O eletro, uma vez por semana é feito no hospital, a secretaria agenda e
manda a relagdo de eletros que vai ser feito, se esta no PA, tem eletro no PA e
Raio X, vai no ESF, ja vem com o pedido e faz na hora, ndo precisa
agendamento. O custo sai do Hospital, ndo sai dos ESF, independente de qual
cidade.

Para os outros municipios ela libera as vagas através do sistema, 10
mensal no total por més, a quarta coordenadoria que divulga e libera. Esta
computado com 0s recursos que ja vem para o estado.
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A empresa que fornece o servigo terceirizado do Raio X ganha valor fixo
mensal, até 700 Raio x pode fazer naquele valor, e a média de raio X feita no
més é de 400/450, esta sistematizado, tudo pelo SIMUS.

A questao do PPCI esta comegando a executar. A questao da parte
elétrica, segundo os bombeiros estava aprovada, o que precisa ser feito é as
portas contra fogo, rampas. O parecer técnico ela ndo acompanhou, eles tiveram
reunido semana passada com a equipe que esta fazendo a execucéo do PPCI,
mas nao chamaram a diretora.

Entdo, na visdo da diretora do hospital, ela acredita que o caminho & a
terceirizagdo, para colocar todo o hospital em funcionamento, esta tendo muita

capacidade ociosa.

José Claudio Moura Alves (PTB) Everson Gongalves (MDB)
Presidente da Comiss&o Especial Relator da CTE
Graziela Marafiga Kaus (PT) Hielderson Panciera (PP)
Revisora da CTE Revisor da CTE
Maikel Ribas Marconato (PSB) Cristiane Galina
Revisor da CTE Diretora do Hospital
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COMISSAO ESPECIAL TEMPO_RARIA- ESTUDOS SOBRE A TE@CEIRIZA(}AO DO
HOSPITAL MUNICIPAL DE SAO PEDRO DO SUL- RESOLUGCAO LEGISLATIVA
003/2022.

ATA DA REUNIAO DO DIA 22/08/2022

Aos 22 dias do més de Agosto de 2022, as 9 horas da manhé, no recinto
da Cémara de Vereadores de S&o Pedro do Sul, realizou-se a reunido da
Comissao Especial Temporaria sobre a Terceirizagdo do Hospital Municipal.

Como combinado na reunido do dia 15 de agosto de 2022, o chefe da
contabilidade Jader Bastianello Vaz se fez presente, para trazer relatos
financeiros, para verificar a real necessidade ou ndo da terceirizagéo do hospital.

Jader se pronunciou que em relagdo ao estudo da terceirizagdo ele nao
esta inserido, em alguns casos eles pedem alguns dados, trocam idéias, mas ele
ndo faz parte da sistematica, da conclusdo desse estudo.

O chefe da contabilidade trouxe numeros, a quantidade de profissionais
da saude. Fez uma busca na folha pelos cargos.

No municipio inteiro temos 23 enfermeiros, sendo que 5 deles na
secretaria de saude, 3 estdo na ESF, 12 no hospital, 2 na SAMU, 1 no CAPS.

Farmacéuticas, sdo 3, porém uma farmacéutica tem 2 matriculas, por
causa da carga horaria.

Médicos sao 7 hoje, no hospital sdo 3, nos ESF 4, faltando 1 médico para
ESF.

Técnicos de enfermagem, sao 31, sendo que ESF e secretaria, secretaria
tem 5, ESF 5, e hospital 19, PA 1, SAMU 1.

Auxiliares de enfermagem, sdo 10, ESF 2, 6 no hospital e 2 no SAMU.

O Jader pegou comparativamente 2021 e 2022, pegou as ordens de
pagamentos do dia 1 de janeiro a 19 de agosto dos dois periodos, trouxe os
percentuais para saber quais sdo os credores que mais consomem dentro do
hospital.

1° Servidores- 2022= 1.951.162,06- 37,55%/ 2021= 2.820.036,97
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2° Sul Medicine- Servigos médicos- 2022- 1.458.538,01- 28,07%/ 2021=
1.168.324,88

3° Brasox Oxigénio- 2022- 313.407,70- 6,03%/ 2021= 297.214,40

O Hospital nao reduziu a sua frequéncia de uso em plena pandemia, para
uma pandemia estabilizada. Sdo fatores que precisam ser aprofundados, daria
para fazer especulagdes, uma delas a empresa teve reajustes, outros, pode ser
a forma de uso, que talvez esteja inadequado. Sao fatores técnicos, internos do
hospital que vale a pena dar uma analisada. Pode ser que estejam usando gas
comprado ao invés de usar o compressor para fazer as nebulizagdes, € uma das
hipéteses possiveis, vazamento, reajustes.

Identificar na rede do hospital, que sdo 2 andares, se eventualmente o
andar esta desocupado, fechar o registro, fazendo suposi¢cdes para tentar
encontrar onde estd o gargalo, ou problema de mau uso, ou existe uma
demanda.

Fica um alerta para tentar descobrir a fundo, precisa ser in loco, o Jader
entende como, a Camara ter um suporte técnico para fazer essas avaliagdes,
pois pode ser, por nao entender bem do assunto, eles possam negligenciar
alguns fatos, por ser leigos no assunto. Escalas, como funcionam as escalas?
Elas sdo fechadas com a equipe do hospital e depois complementada com a
equipe terceirizada, ou se fecha terceirizada e preenche com a equipe do
hospital? Sao todas possibilidades com excesso de uso que precisa ser
analisada.

O Jader falou que sempre vai atras, a Cristiane ligou precisando de
oxigénio, ele advertiu dizendo que esta sendo gasto muito oxigénio, sera que
estdo utilizando mais o gas comprado em vez de usar o compressor? Ela falou
que estao usando o compressor, porém, tinha a manutengéo do compressor,
sera que o compressor foi para fora, o que esta acontecendo? Sera que a rede
que o compressor alcanga nao vai onde precisa, sera que tem que mudar a rede
de lugar? Séo situagGes que precisa entrar Ia dentro do hospital para entender.
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A vereadora Graziela perguntou a opinido do Jader como técnico, como
contador, antes de tomar qualquer deciséo, se ele acha que a Comisséo deve
entender bem e achar esses gargalos antes de fazer qualquer coisa? Ele
respondeu que tem que ser dada essa chance de confirmar que ndo ha gargalos
e dos gargalos que existem, se sdo reais e mutaveis. Por que é percebido uma
crescente onde deveria ser queda.

Por que a real preocupacéo &, se terceiriza achando que vai ter beneficio
para 0 municipio e acaba o municipio tendo que colocar mais dinheiro em cima,
dependendo desses gargalos que ndo se resolvem, se forem gargalos nao
insolucionaveis, tanto faz terceirizar ou n&o, se for analisar por esse lado. Se
chegar la e o oxigénio for isso, ndo tem o que fazer, pode vir terceirizada, quem
for, ndo vao conseguir baixar. Agora, se a terceirizada chega, ao invés de usar
10 enfermeiros, utiliza 6, e presta o mesmo servigo, ai comega a visualizar mais
vantagens.

O vereador Everson fez a pergunta para o Jader referente aos Raio X e
os eletros, segundo a Cristiane Galina, sdo computados todos os gastos juntos a
atencao basica do hospital, o preocupante é essa ndo separagado de contas. O
Jader respondeu que, em termos de or¢gamentos, tudo isso existe, em relagcdo ao
orgamento do nosso municipio e comparado ao orgamento de outro municipio, o
nosso & 3 a 4 vezes maior em numero de separagdes. Por exemplo, a questao
da unido, ela simplificou os recursos, agora temos a unido de uso normal, 4500-
atengdo basica, 4501- média e alta, 4502- vigilancia, 4503- farmacia, 4504-
formacdo das pessoas. Compras contabeis sdo mais de 20, por que vem um
repasse, abre tudo novo, por isso acontece de ir um projeto varias vezes, surgiu
uma coisa que ndo era conhecida, tudo novo, quando tem denominagdes
diferentes. Poderia jogar em uma que tem, mas se um dia quiser saber
especifica daquela ali, como provar, precisa ser separado.

O vereador José Claudio perguntou para fez o questionamento, o Jader
como contador da prefeitura, com toda a experiéncia que ele possui, acha que é
possivel haver uma redugdo de gastos na terceirizagdo do hospital e uma
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melhoria no atendimento, com mais especialidades? O chefe da contabilidade
respondeu que acha possivel sim, mas tem outro porém, o que a empresa faz
que nés ndo podemos fazer, claro ndo podemos dizer que a empresa vai ser
qualquer uma, noés temos nossas dificuldades internas também, mas é possivel
sim que uma empresa venha aqui e consiga prestar maiores servigos, com
menor custo, mas assim, menor de cortar pela metade ele acha que néo.

Sobre os alvaras, saiu uma resolugdo, que obriga que o cnai de
atendimento médico precisa ser incluido no CNPJ no caso do contrato que se
tem com o estado, o Jader foi fazer, fez vérios pedidos, eles foram rejeitados, e
ele corrigindo, eles falaram para alterar a Lei Orgéanica. A sugestdo dada foi
como o secretario da salde é o ordenador de despesa, nesse ponto ele estaria
acima da prefeita em questdo de ordem, quem assina os empenhos é o
secretario da salde e ndo a prefeita, so que esse CNPJ que esta no contrato é o
do municipio, a sugestao é alterar o CNPJ do contrato para o CNPJ do fundo da
saude, que nada mais é do que o principal, € ele que recebe recursos, € o CNPJ
do fundo, nao da prefeitura, ai esse € aceito incluir no cnai. Ele acredita que na
terceirizagdo, sera usado o CNPJ do terceirizado, ele € um gestor, ele fica
responsavel, talvez exista os dois casos, contratualizagdo pelo municipio e pelo
terceirizado.

A orientagao é que hoje, toda despesa de servidores que a OS utilizar séo
despesa do municipio, o que eles vao fazer, vao fazer uma prestagéo de contas,
vao tirar os administradores, e vao colocar, utiliza 50 mil de médico, 30 mil de
enfermeiro e 10 de técnicos, soma os trés e é langado como despesa de pessoal
nossa. Nao é apenas terceirizar e ndo teremos mais responsabilidade.

O Jader afirmou que o conselho da saude precisa estar junto em tudo,
que a terceirizagdo ndo é qualquer coisa, € muito sério, € um caso complexo e
um caso necessario ganhar um tratamento adequado, é preciso de uma atengao
maior. Precisa de uma analise de risco, pois e se der errado? Ele acredita que
havera diminuigao de gastos se houver a terceirizagdo e que a organizagdo dos
médicos seria maior.
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O Jader falou que néo esta fazendo parte da terceirizagéo, néo veio para
defender, ele ndo pode falar algo que ele ndo tem o conhecimento do
andamento.

O SAMU tem dois repasses, o Federal e o Estadual, o repasse
Estadual ele veio 49.000,00 até setembro, o SAMU basicamente se paga tudo
que é gasto, ele tem dois recursos possiveis para ser pago, consegue pagar,
nunca foi problema, agora as despesas com as ambulancias &€ o municipio que
paga. A UTI mével é paga pelo hospital, € contrato direto, na hora que for
preciso, que acontece naquele momento.

José Claudio Moura Alves (PTB) Everson Gongalves (MDB)
Presidente da Comissao Especial Relator da CTE
Graziela Marafiga Kaus (PT) Hielderson Panciera (PP)
Revisora da CTE Revisor da CTE
Maikel Ribas Marconato (PSB) Jader Bastianello Vaz
Revisor da CTE Chefe da Contabilidade da
Prefeitura
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COMISSAO ESPECIAL TEMPQRARIA- ESTUDOS SOBRE A TI_ERCEIRIZA(}AO DO
HOSPITAL MUNICIPAL DE SAO PEDRO DO SUL- RESOLUGAO LEGISLATIVA
003/2022.

ATA DA REUNIAO DO DIA 22/08/2022

Aos 22 dias do més de Agosto de 2022, as 17 horas e 30 minutos, no
recinto da Camara de Vereadores de Sdo Pedro do Sul, realizou-se a reunido da
Comisséo Especial Temporaria sobre a Terceirizagdo do Hospital Municipal.

Como combinado na reunido do dia 15 de agosto, na parte da tarde foram
chamados os integrantes do Conselho Municipal da Saude, para eles opinarem
a respeito da terceirizagdo do hospital e debater questdes que eles acham
importantes referentes ao hospital.

Na reunido estiveram presentes Arisoli Marques dos Santos, presidente
do conselho municipal da saude, Jair lvan Wouters, Vice-presidente do conselho
municipal da saude, Neila Casola, representante do sindicato dos trabalhadores
da saude, Neisa Maria Mariano, agente da saude da pastoral e Cristiana Barros
representante da Emater.

O presidente Arisoli falou que mais cedo ele havia sido procurado pelo
secretario da Saude Bruno, para ter um pouco mais de conhecimento sobre a
terceirizagio, esclareceu algumas duvidas, mas ndo é o bastante, pois eles
haviam questionado na ultima reunido que o conselho esta totalmente por fora
do assunto, quando foi cogitada a terceirizag&o, o secretario foi la e avisou que
tinha ideias, mas isso 0 ano passado. O Arisoli estd muito sentido por ndo terem
incluido o conselho na terceirizagéo, acha que teria outros meios, até uma
propria fundagao criada para ter o CNPJ préprio ou até um consoércio com 0s
municipios que também s&o atendidos por aqui. Ele afirmou que, nenhuma
empresa vira para nao ganhar dinheiro, e esse dinheiro vai ter que sair de algum
lugar, e hoje vender servico, do jeito que o hospital esta, esta torcendo para que
dé certo, esta para contribuir, mas acha que € uma coisa bem sigilosa, que

precisa ser bem pensado, todos juntos, pois afeta diretamente a populagao, se
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der certo beleza, vamos aplaudir juntos, mas se nao der certo, vamos sofrer
juntos.

A Neila, representante do sindicato da salde falou sobre uma
preocupagao grande que eles tem é que estao de fora, ndo estdo sabendo de
nada. Uma vez foi comentado em uma reunido que estava sendo feito um
estudo, mas depois disso nunca mais foi comentado nada com o conselho.

A Cristiana, representante da Emater afirmou que, o estudo em momento
algum foi parar na mesa do conselho, eles ndo tem conhecimento de como ele
se deu, quem fez ele, a quantos ele anda, quais sdo as vantagens e
desvantagens,o que ele aponta, se houve mesmo esse estudo, isso ndo chegou
ao conselho em momento nenhum.

O Vice-presidente Jair falou sinceramente, se chegar algo no conselho, a
respeito da terceirizag&o, que ndo esta de acordo com que os agricultores
entendem, ele jamais vai aprovar, ele sempre se coloca a disposi¢do de
participar, até hoje néo foi convidado, o sindicato representa 3 municipios, Sao
Pedro Toropi e Quevedos, e ele como presidente do sindicato dos trabalhadores
rurais, como o6rgao representante dos agricultores desses municipios, por que
hoje 75% da populagdo sdo os agricultores, ndo s6 pela questao da
terceirizagao do hospital, mas da ocupacgao do hospital que hoje muitas vezes
Sao Pedro que paga a conta, precisa como lideranga participar e ter esse
conhecimento também, ajudar muitas vezes na propria negociagao daquilo que
acontece no hospital, mas nunca foram chamados para isso. Ele acha esse
entendimento do hospital é uma entendimento para toda populagéo, tem que
ser entendido o que vai acontecer, ndo é simplesmente fazer uma audiéncia
publica e aprovar e depois chegar e dar um conselho, ele s6 dara o aval da
aprovacao, so apds entender o que vai acontecer, ndo sabe se esta certo ou se
esta errado, para eles chegou la no inicio que se tinha uma ideia de terceirizar,
mas como isso ira ser feito néo se sabe, precisa ser clareada as ideias. Nao se
sabe se 0s outros municipios estdo vindo para essa discussé&o. Ele afirmou que
poderia ser 0 meio de campo entre os outros municipios, para tentar uma
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negociagao de valores maiores para a contribuicdo, mas ele néo foi chamado
para nenhuma reunido. Precisa ser chamados todos os envolvidos para esse
estudo.

Em qual momento o Conselho Municipal da Saude participou desde
quando comegou o estudo até agora? Primeira vez hoje! Por que a Comissao de
Terceirizacdo do Hospital convidou.

O vereador Maikel explicou que a Comissé&o foi criada por iniciativa dos
vereadores, pois se eles ndo corressem atras ndo sabiam de nada do que esta
acontecendo referente ao estudo da terceirizagao.

Arisoli falou a respeito de fazer negociagdo com os outros municipios,
tentando chegar em um acordo que fosse bom para ambos os lados, criar uma
comisséo que nem foi feita para essa terceirizagdo, com o intuito de aumentar os
valores que sao repassados dos outros municipios, pois se for terceirizado, eles
vao ter que pagar material e por atendimento também, pagar tudo separado. Ele
falou que a terceirizagdo nao é do dia para noite, quando foi falado com o
secretario, ele falou que nao pode pensar que néo vai dar certo, mas se der
errado, vai comegar do zero?

A Neila falou que a preocupacgao, falando como servidor, como
representante do povo, conselheiros, ndo é que eles sdo contra a terceirizagao,
ndo sao contra, eles querem que seja explanado bem esse estudo, para que
eles tenham uma resposta, pois e se nao der certo, vao ter que comegar do zero
de novo, como €é que vai ser, precisa ser mais esclarecido, mais discutido,
precisa dos pontos positivos e dos pontos negativos também, pois depois vem
os pontos negativos e dai, vai estourar a bomba onde, na populagdo e no
servidor. Como vao aprovar algo sem ter o conhecimento, esse debate, para ndo
errar, pois depois que fizer ai nao adianta.

Arisoli contribuiu falando sobre mais uma preocupacgéao, na opinidao dele
hoje a melhor salide da regiao € a nossa, nds temos tudo em Sao Pedro, e 0
que ndo tem eles correm atras, sdo exames para ca, exames para la, para todo
mundo, os médicos arrumam cirurgias. S6 que depois de terceirizado, para fazer
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cirurgia, quem vai encaminhar, para onde vao levar, sera que a populagao nao
vai entrar na justica, e o SUS, sera que vai da para fazer pelo SUS, quem vai
pagar a conta? Por que mesmo terceirizada a prefeitura que vai responder. Se
nao der certo, quem vai pagar vai ser a prefeitura.

Eles ndo tém os estudos que a empresa fez, ndo foram chamados na
reunido que explicaram tudo. O Vereador Moura entregou uma cépia para eles
analisarem.

A vereadora Graziela perguntou para o Conselho Municipal da Saude? O
Arisoli falou que no regimento diz sobre todas as responsabilidades deles,
aprovar algo, ou criar uma pauta para discutir um assunto. Estdo chateados,
pois as vezes chega algo para eles aprovarem e eles ndo viram isso antes, ndo
da mais tempo, ou aprova ou perde aquele dinheiro. Que antes as coisas da
saude vinham para a Camara para serem aprovadas, mas nao passava nada se
o conselho ndo desse um parecer favoravel antes.

O Arisoli falou que precisa jogar limpo, falou com o Secretario da Saude
Bruno que se abrir para o conselho e falar o que sera feito, eles vao estar juntos
na vidraga, se nao levara pedrada sozinho, pois se der certo vao ser todos
aplaudidos, mas caso saia errado os integrantes do conselho vao responder
também e os vereadores tambem.

A Neila falou que a preocupacgéo é e se nao der certo, como vao comegar
do zero? Como reabrir um hospital do zero, como comegar tudo do zero, sem
funcionario, sem nada, vao deixar todo o hospital equipado e como vao receber
de volta? Quem € que vai fiscalizar?

A intencao é ajudar, querem somar e nao diminuir, ndo que depois
estoure uma bomba no colo de todo mundo, eles esperam que na audiéncia
publica sobre a terceirizagdo do hospital no dia 25/08/2022 seja tudo
esclarecido. O hospital ndo é algo simples, influéncia com toda populagéao. Ele
acha que toda decisao que for tomada néo € apenas por eles e sim por todos.
Pois depois troca os integrantes do conselho, mas dependendo das escolhas,
sdo os integrantes futuros que véo responder por tais atos.
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COMISSAO ESPECIAL TEMPO_RARIA- ESTUDOS SOBRE A TERCEIRIZACAO DO
HOSPITAL MUNICIPAL DE SAO PEDRO DO SUL- RESOLUGAO LEGISLATIVA
003/2022.

ATA DA REUNIAQ DO DIA 29/08/2022

Aos 29 dias do més de Agosto de 2022, as 17 horas e 30 minutos, no
recinto da Camara de Vereadores de Sdo Pedro do Sul, realizou-se a reunido da
Comissao Especial Temporaria sobre a Terceirizagdo do Hospital Municipal.

O vereador Maikel Ribas Marconato comeca fazendo uma sugestao em
relagdo a escutar os prefeitos dos outros municipios que usam o programa
Portas Abertas, Dilermando, Quevedos, Jari e Toropi, possivelmente ir até eles,
no gabinete, ver o que eles pensam sobre a terceirizagao, e ter uma conversa
referente a melhorar o repasse.

A sugestéo do vereador Everson Gongalves foi que cada um dos
vereadores que fazem parte da Comissdo Temporaria do Hospital falassem um
pouco sobre o que entenderam, acharam da Audiéncia Publica sobre a
Terceirizagdo do Hospital que foi apresentado um possivel modelo do edital.

O vereador José Claudio Moura comegou falando sobre o processo do
hospital, ja teve tentativas de fazer em outros governos e ndo conseguiram,
nada foi feito, o hospital continuou municipal, se arrastando, com dificuldade,
nao é tanto a dificuldade de atendimento, mas a dificuldade de melhorias, no
sentido de mais especialidades, bloco cirdrgico funcionando, ele entende que a
nao melhoria ja temos, que é o que tem hoje, havendo uma terceirizagao,
torcendo para que venha uma empresa idénea, com conhecimento, com
experiéncia, com tudo que imaginamos de bom, para administrar o hospital, se a
curto, médio ou longo prazo comegar a realizar essas coisas que tanto
buscamos, que € a questdo de melhora no atendimento, mais especialidades,
cirurgias, varios setores que envolvem o hospital e o PA, para ele ja valeu. O
que acontecera se nao ocorrer tudo o que pensamos? Provavelmente o

municipio vai ter que assumir o hospital novamente, como ja aconteceu no
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passado. E uma tentativa, ele acha que tem que ter coragem para fazer, tem
questao politica envolvida, se der tudo certo, vai ser maravilhoso. Ele acha que a
explanagéo foi muito boa, tem condigdes sim de vir uma empresa e melhorar o
que temos hoje. Qualquer melhoria que tenha a mais do que temos hoje ja sera
de grande valia, se voltar a funcionar o bloco cirlrgico, para ele ja valeu a pena,
movimentando até a economia do municipio.

O vereador Kiko falou que ao ver dele achou que foi bem explanada, foi
explicada todas duvidas, foi aberto para tirar as duvidas do possivel edital, onde
consta tudo, inclusive existe um limite de anos de melhoria na prestacédo de
servico, até curto tempo sera estabelecidos quais servigos eles vao ter que
disponibilizar, a médio e a longo também, as metas a serem seguidas para
alcancar no edital. Outra questdo é sobre o poder econémico da empresa, cabe
a administracao a forma que vai querer cobrar da empresa, tempo de servigo do
ramo especifico da area hospitalar. Achou bem explicativo, bem inerente a
explicacdo da empresa, sanaram muitas dividas em relagdo aos funcionarios,
na questao trabalhista, na questdo SUS também, bem valida a reuniéo para tirar
as duvidas.

O vereador Maikel Ribas Marconato falou que ndo conseguiu
acompanhar toda reunido, deu uma olhada em casa também, mas ja havia lido o
projeto base que foi aprofundado na reuniéo e ele fica com algumas
preocupacgdes,ele acha interessante sim a terceirizagao, fica preocupado com a
folha de pagamento, a empresa que vai se inserir nessa situagao, pode ajudar
como pode quebrar o hospital, os materiais, o préprio prédio do hospital, a
empresa pode decretar faléncia e largar tudo de mao. Fecha daqui a pouco um
valor, eles comegam a colocar adicionais que nem a empresa de calgamentos
fez. Tem base do que pode acontecer, mas ndo tem nada concreto, hoje do jeito
que esta, nao esta bom, mas na teoria esta tudo lindo, para ele seria excelente,
mas quando comega a prestar atengdo em alguma variaveis que nao constam
ali no projeto, por isso que ele acha bacana se reunir como estéo fazendo e
buscar o maximo de informagGes possiveis.
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O Vereador Everson falou sobre a posigado dele, na década de 90
comegou o declinio dos hospitais de pequeno porte no Brasil e comegou a ser
revista a politica Nacional Hospitalar, foi criado e foi feito portaria em 2004 com a
politica nacional de hospitais de pequeno porte, nisso se definiu uma portaria, e
foi colocada uma espécie de exemplo, para hospitais de pequeno porte que
quisessem ainda continuar aberto, de como deveriam gerir e gestar, 12 dos 27
estados brasileiros mantiveram os hospitais de pequeno porte, mas foi em
estudos internacionais, que mostraram que nao tinham condi¢des de se manter
por conta propria. Na portaria 1044 de 2004 da politica nacional de pequeno
porte, ela indicou que os hospitais deveriam ter no maximo 30 leitos, com
municipios de ate 30 mil habitantes, com mais de 70% de cobertura pela
estratégia de salide da familia. Foi uma solugéo para poder deixar viavel esses
hospitais. O que ele absorveu da audiéncia, achou interessante, mas achou uma
ponta de utopia, pelo seguinte, as taxas de internagbes elas dependem da
atencgao basica, a atengdo béasica vai absorver os profissionais que estdo hoje no
hospital e a tendéncia € melhorar a atengéo basica, se a nossa atengéo basica e
dos outros municipios estiver boa, teoricamente nao tera tanta internagao, essas
baixas interna¢des pode nao dar tanto rendimento assim para empresa, por que
a empresa vai ganhar em cima de servigos, essa € a preocupagao.

A vereadora Graziela falou para deixar constado nos documentos, que
como ela pediu para a diretora do hospital em uma das nossas reunides, o
estatuto do hospital e veio como resposta que ndo tem estatuto do hospital, tem

o regimento interno que sdo coisas diferentes.

José Claudio Moura Alves (PTB) Everson Gongalves (MDB)

Presidente da Comissao Especial Relator da CTE
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COMISSAO ESPECIAL TEMPO_RARIA- ESTUDOS SOBRE A TERCEIRIZA(}IT\O DO
HOSPITAL MUNICIPAL DE SAO PEDRO DO SUL- RESOLUGAO LEGISLATIVA
003/2022.

ATA DA REUNIAO DO DIA 05/09/2022

Aos 05 dias do més de Setembro de 2022, as 17 horas e 30 minutos, no
recinto da Camara de Vereadores de S&o Pedro do Sul, realizou-se a reuniéo da
Comisséo Especial Temporaria sobre a Terceirizagdo do Hospital Municipal.

Conforme solicitado, a Prefeita Municipal de Sdo Pedro do Sul, Ziania
Maria Bolzan compareceu na reunido da Comissao Especial Temporaria do
hospital.

A prefeita aborda que a situagéo do hospital n&o € de hoje, ela &
deficitaria, inclusive em 2017, quando assumiram a prefeitura, o pronto
atendimento era na entrada do hospital e ndo tinha mais servigos especificos,
comegaram logo depois, o Prefeito na época Vitor e a Secretaria da Saude
Deise, foi feito um mutirdo para tentar salvar o hospital, por que nao tinha alvara,
antes que fechasse, logo depois o prefeito da época adoeceu e acabou saindo
da prefeitura e a secretaria também se afastou. Quando eles sairam, deixaram o
centro de esterilizagdo completo, com todos os equipamentos de cirurgias.

Ocorre que, contratualizar com o Estado é muito dificil e o Estado
também néao faz questao, e o valor repassado é muito diferente do valor que é
gasto, por exemplo, se vai fazer um parto que custa R$2500,00 reais, o Estado
repassa R$700,00 e poucos reais, entdo além de manter toda estrutura, precisa
ter um suporte financeiro para custear esse servigo, que 0 nosso municipio nao
tinha e hoje também nao tem. Varios prefeitos, com certeza todos na intengao
de melhorar o atendimento com menos despesas, pensaram em varias
alternativas e juntamente com o secretario Bruno e toda equipe do Governos, foi
pensado entdo em comegar fazer um estudo para ver o que poderia ser feito
para ter algo concreto do que se gasta, a onde se emprega, o que chega

Estado, como € que estava a situagéo do Hospital. Hoje o que se mantém é o
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SAMU, que vem mais recurso do que € gasto nos atendimentos, temos uma
contrapartida dos Municipios de Toropi, Jari, Quevedos e Dilermando, pelo
atendimentos do PA 24 horas, mas sinceramente eles ddo porque eles querem e
tem responsabilidade sobre a saude, se ndo quiserem dar ndo sdo obrigados a
dar, pois nosso hospital & Portas Abertas, s SUS, entéo eles contribuem, ndo é
exato cada valor por municipio, feito uma contabilidade, isso ajuda e ajuda
bastante, pois independente deles repassar ou ndo, nés temos a obrigacao de
atender esses pacientes depois da 17 horas da tarde, e finais de semana que é
o atropelo maior. Entrou a Pandemia, o Estado exigiu que tivéssemos leitos para
o Covid, isclamento, montamos, fizemos com recursos proprios, com toda
estrutura necessaria, dentro da situacao financeira que tinhamos e com certeza
salvou muitas vidas, porque as pessoas chegavam mal, eram entubadas,
colocava oxigénio, chamava ambulancia que chegou a vir ate de Santa Cruz,
para levarmos os pacientes em hospitais que tinham uma maior acessibilidade
ou que tinha mais estrutura para esse atendimento aos pacientes. Passado ao
Covid, retornamos a vida normal e pensamos, vamos buscar algo, porque
naquela época ja era investido R$450.000,00/ 500.000,00 reais mensais e
também varios profissionais estavam se aposentando, nés comegamos, como
era Covid, podia fazer contratos, a contratar esses profissionais, mas, sempre
naguela preocupagédo, no momento em que eu tiver que fazer concurso e
nomear eu nao tenho mais como terceirizar, porque que toda firma que vem e
quer participar com certeza ele vai ter algum lucro, ele ndo vao vir aqui no
prejuizo, entdo eles vao saber usar, eles ndo tem tantos encargos como um
hospital publico tem, o que é particular eles conseguem liberagdo de guias, uma
série de papéis e taxas que sao necessarias. Ja tinhamos feito um estudo com a
Gesta uns trés anos atras e tudo foi guardado, quando decidimos retomar,
buscamos esse estudo juntamente com outra firma que fez esse estudo, € as
conclusdes foram apresentadas na Audiéncia Publica a todos, inclusive a
populagdo, estava aberto a tirar dividas, acha que ficou bem esclarecido,
chamou atengéo que no ultimo més foi colocado no hospital R$982.000,00 reais,
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do caixa livre da prefeitura, se tem uma estrutura, que temos como fazer a busca
de recursos fora, para manter, ja portamos R$982.000,00 reais, vamos contratar
toda uma equipe de médicos cirdrgicos, mais anestesista, mais outra equipe de
enfermagem para fazer cirurgias pelo SUS, ndo tem da onde tirar. Precisa ser
apresentadas alternativas, como essa que foi apresentada a todos, esta ainda
em fase de aprimoramento e que depois, por mais que ndo haja necessidade de
aprovacao pela Camara, mas como os vereadores, muito preocupados com a
situacao do hospital, formaram esta Comissao, acredita que seria mais justo e
transparente, fazer um Projeto de Lei e mandar até o Legislativo, acha que essa
é a funcgao.

O vereador Everson Gongalves expds a preocupacgao, que durante a
visita do Jader Diretor de Contabilidade da prefeitura, ele falou dos gastos do
hospital que a prefeita acabou de citar e falou que inclusive, parece um gargalo
maior agora do que na Pandemia e ele ndo sabe exatamente o que esta
acontecendo, entdo passou uma idéia de Gestao de tentar encontrar esses
gargalos, o que esta realmente acontecendo em relagao aos gastos, questao do
oxigénio. O vereador Everson de maneira alguma € contra a terceirizagdo, acha
muito importante, e talvez, ele como prefeito, até fecharia.

A prefeita falou que recebe muitas opinides, até de venda do hospital,
opinides de pessoas de fora que dizem, porque € uma situagao dramatica,
drastica, mas Cacequi vendeu o hospital, os funcionarios assumiram, e o
hospital esta indo maravilhosamente bem, venderam o prédio, a instalagao, os
atendimentos, tudo que é SUS, ndo tem negociagdo, é gratuito e temos que
oferecer. Mas os hospitais em um todo, estdo sendo terceirizados os servigos,
parece que restam 8 ainda municipais, em todo Estado, e a maioria eram
municipais. Em saude é investido, néo se pde fora dinheiro, para dar uma
melhor qualidade de vida para as pessoas, mas precisa dar essa qualidade com
o recurso que é investido, tem que oferecer mais, e ndo estamos conseguindo

fazer isso, entao é questdo gestado, até pode ser, por isso estamos fazendo o
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estudo, o que nao conseguimos & aportes do Governo do Estado, que
complementam os servigos prestados no hospital.

O vereador Everson falou que essa Audiéncia que teve, foi a segunda, a
primeira foi a 3 anos atras para apresentar o estudo da Gesta. A prefeita falou
que esse estudo tinha sido muito bem detalhado e o mais importante disso tudo
€ que os profissionais ndo vao ter perdas, desgaste, falta de local para trabalhar,
0s nossos ESFS estdo precisando desses profissionais, entdo eles vao ter o seu
lugar, porque quando é feito um concurso, ndo faz o concurso para trabalhar
exatamente no hospital, no posto, é feito o concurso para a saude, entdo pode
trabalhar no setor que for solicitado, que tiver caréncia, vagas.

O vereador Maikel Ribas Marconato pergunta referente aos convénios
com os outros municipios, sabe que eles nao tém obrigatoriedade nenhuma de
fazer repasse, mas como foi acordado, como chegaram no valor que cada
municipio transfere. A prefeita explica que quando assumiu a prefeitura, o
convénio ja estava sendo cobrado, ndo sabe assegurar que ano comegaram a
repassar os recursos. Quando assumiu em 2018, ela acredita que eram
repassados R$14.000,00, foi chamado os prefeitos de todos municipios que sao
integrados e foi pedido para ajudar, pois ela estava entrando e néo tinha
condig¢des, e foi aumentado, a partir disso a suba todo ano é feita pelo IPCA.
Todo ano que vence o contrato eles se reinem, e conversam. Na pandemia,
eles nao tinham obrigagdo, mas mandaram um extra todo més, tudo ajuda, tudo
soma. Foi chamado para uma reunido, quando comegou o estudo, para ver a
opinido de cada um dos municipios, porque eles fazem parte, ndo diretamente,
mas fazem, tem esse companheirismo de todos municipios e eles foram todos
favoraveis a essa terceirizagao. E depois da terceirizagao, eles vao ter que fazer
esse contato diretamente com a empresa que assumir a gestdo do hospital. E a
responsabilidade da prefeitura sera acompanhar essa empresa que ira
gerenciar, tera que ter alguém sempre acompanhando todos os processos que
sergo feitos.
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A vereadora Graziela Marafiga Kaus perguntou se realmente o municipio
nao tem condigbes hoje de fazer o que essa empresa faria, porque chama a
atencédo essa questdo que o municipio &€ sem fins lucrativos, a empresa que
estara direcionada também é sem fins lucrativos, a pergunta é sera que garante
vai ter essa melhora? A prefeita responde que é a tentativa, precisa buscar
alguma alternativa, pode ndo dar certo com a primeira empresa, mas nem por
isso sdo estaticos os contratos, tém termos de rescisdo, tem tudo garantido, sdo
alternativas que estamos buscando.

A vereadora Graziela Marafiga Kaus fez a pergunta referente a
geralmente quando tem esses editais e as empresas ficam sabendo desse
movimento, elas buscam conhecer até para participar do processo licitatorio e
tem alguma ja de conhecimento mostrando interesse? Ja se movimentaram com
interesse? A prefeita respondeu que ndo, pois nem saiu ainda o edital, ela
acredita que no momento que sair o edital, porque o edital é publico, é s6
acessar o site que estara 13, ela acredita que vao sim aparecer firmas. Nao tem
como garantir que a empresa que ganhar a licitagdo vai atender 100%, mas é
uma opgao, € uma busca. No croqui da licitagdo diz que o aporte da prefeitura
vai ser de R$700.000,00 quatro meses e depois voltam a conversar, por que é
zerado, é feito um novo CNPJ e eles vao ter que fazer tudo de novo, alvara,
licenga de saude, para comecar a atuar. Porque eles vao ter os funcionarios que
eles irdo selecionar, tera o fiscal de acompanhamento diario, para ver se esta
firma realmente esta prestando um servigo de qualidade a populagao.

O vereador José Claudio Moura Alves pergunta a respeito se essa
empresa vai estar se empenhando em custear o atendimento SUS no hospital. A
prefeita responde que o SUS é 100% garantido, o atendimento primordial é
SUS, depois se a empresa quiser pegar UNIMED, IPE, ou algo assim esta a
cargo deles.

José Claudio Moura Alves (PTB) Everson Gongalves (MDB)
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